ECOLOGIE INDUSTRIELLE

Dunkerque et Geneve s’engagent
dans l'écologie industrielle

Le port industriel du nord de la France encourage ses industries a trouver des synergies entre elles. Genéve a également entrepris de transformer ses zones industrielles en écoparcs.

LA CRISE DE 2008 et ses suites ont incité les autorités de Dunkerque a promouvoir I'écologie industrielle.

PIERRE CORMON

Les déchets d'une entreprise
doivent devenir les ressources
d’une autre.Tel est I'un des pré-
ceptes de base de I'écologie
industrielle, une discipline fon-
dée par des ingénieurs frustrés
par le caractere trop vague de
la notion de développement
durable.L'approche a été adop-
tée dans la zone industrielle de
Dunkerque, dans le nord de la
France. Un membre de I'asso-
ciation Ecopal, qui réunit une
centaine d’entreprises du site,
a été invité a présenter, dans
le cadre des jeudis de l'envi-

ronnement organisés par la
direction de I'environnement
du canton de Geneéve, les réali-
sations auxquelles elle a donné
lieu.

La crise de 2008 et ses suites
ont incité les autorités de Dun-
kerque a promouvoir I'écolo-
gie industrielle, mais les entre-
prises avaient déja commencé
a la mettre en ceuvre. C'est no-
tamment le cas de la gigan-
tesque aciérie d’Arcelor Mittal.
Elle a mis sur pied dés 1986 un
réseau exploitant ses rejets de
chaleur, qui permet de chauffer
environ cinquante mille habi-
tants (dix-sept mille ménages),

a travers quarante kilometres
de canalisations. Les opéra-
tions de I'usine génerent égale-
ment trois types de gaz. Elle a
donc installé une centrale de
cogénération d’électricité,dont
un tiers de la production est
utilisée sur le site et deux tiers
sont injectés dans le réseau.

«La production d'une tonne
d’acier engendre cing cent cin-
quante kilos de sous-produits»,
explique Daniel Richard, ex-di-
recteur de la valorisation des
produits pour les huit sites de
I'entreprise en Atlantique et
Lorraine et administrateur et
membre du bureau de l'asso-

ciation Ecopal. «Lobjectif est
d’en valoriser le maximum.»
Actuellement, I'entreprise y
parvient a 95%.Elle s’est notam-
ment alliée avec le producteur

de ciment écologique Ecocem
pour construire des usines de
ciment a coté de deux de ses
raffineries, qui utilisent des co-
produits issus des hauts-four
neaux. Le processus engendre
vingt fois moins de rejets de
CO2 que la production du
ciment traditionnel, affirme
Daniel Richard. Lentreprise
trouve largement son compte
dans ces efforts: la valorisation
des co-produits lui procure
trente-sept millions d’euros de
revenus par année, alors que
leur élimination cotterait trés
cher.

«Lorsque nous avons commen-
cé a nous intéresser a I'écolo-
gie industrielle, il y a dix-huit
ans, c’est le genre de choses
que nous comptions réaliser a
Geneve», raconte Daniel Cham-
baz, directeur général de 'envi-

ronnement de I'Etat de Genéve.

On s’est cependant vite rendu
compte que le canton ne s’y
préte guere: il ne compte pas
d’industrie lourde et les flux
de matiére y sont limités. Si on
a réalisé un réseau de chauf-
fage alimenté grace aux rejets
de chaleur d'un centre de
données a Plan-les-Ouates, la
plupart des projets d’écologie

industrielle se sont donc orien-
tés dans d’autres directions, en
cherchant d’autres manieres
de trouver des synergies entre
les entreprises. «Nous nous
sommes notamment concen-
trés sur une ressource parti-
culierement rare a Geneve:
le sol», raconte Yves Cretegny,
directeur de la Fondation pour
les terrains industriels (FTI).Cet
organisme gere la plus grande
partie des zones industrielles
du canton et est chargé de les
transformer en écoparcs inté-
grant les principes de I'écolo-
gie industrielle. La FTI promeut
donc la densification des
zones, avec la construction de
batiments de plusieurs étages,
abritant plusieurs locataires qui
peuvent partager des services.
Les entreprises ont été incitées
a se fédérer et a faire connais-
sance, pour trouver des possi-
bilités de synergies. La création
de lieux de rencontre (restau-
rants,salles de fitness,etc.) a été
encouragée. Un réseau social a
été créé pour qu’elles puissent
échanger sur leurs expériences
— genie.ch (lire encadré ci-des-
sous) — des projets concrets,
comme la mutualisation de
parkings,ont été lancés. |

- Un réseau social pour I'écologie industrielle

C'est une plateforme collaborative destinée a réunir tous les acteurs de
I'écologie industrielle a Genéve. Le site genie.ch, lancé par plusieurs
partenaires publics, leur permet de se présenter, de décrire les projets
qu'ils ont entrepris dans ce domaine et de publier leurs actualités. On

y trouve par exemple une fiche sur le toit des Laiteries réunies, qui
accueille une centrale photovoltaique et des ruches, et une autre sur le
réseau de froid a distance alimentant la zone industrielle de Meyrin-

Satigny et le quartier des Vergers. On peut également y constituer une communauté autour d'une question (par

exemple: le flux des déchets de chantiers) et y trouver un fonds documentaire.



